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e-Processo n.°10752.720006/2023-52

Mapa de Riscos

Objeto de contratagao: Contratagcao de servigos de continuados de manutengio predial preventiva, corretiva
e sob demanda, com fornecimento de mao de obra, ferramentas, equipamentos e materiais, a serem
executados com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO:

Licitagdo Deserta

FASE DE ANALISE:

Planejamento da contratagdo e selegao do fornecedor

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO:

Atraso de todo processo licitatorio e retrabalho da equipe de planejamento de licitagdes

ACAQ PREVENTIVA (reduzir probabilidade)

Responsavel
Planejamento considerando a contratagéo anterior e
as atuais necessidades para estabelecer orgamento . L
atrativo Planejamento de licitag&o

ACAO DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)
Responsavel

Novo planejamento para posterior licitagéo . o
Equipe de Licitagoes

RISCO:

Apresentacao de proposta possivelmente inexequivel

FASE DE ANALISE:
Planejamento da contratagdo e selegao do fornecedor

PROBABILIDADE: Méedia
IMPACTO: Alto
DANO:

Atraso de todo processo licitatorio e retrabalho da equipe de planejamento de licitagbes

ACAO PREVENTIVA (reduzir probabilidade)
| Responsavel
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Elaborar o orgamento estimativo da licitagdo com cri-
tério, baseado nos pregcos do Comprasnet, e produzir
a Planilha de Pregos o mais préximo da realidade
possivel.

ACAO DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)

Adocgao dos procedimentos fixados nos subitens 9.4 e Responsavel
9.6 do Anexo VII-A da INSTRUGCAO NORMATIVA N°
5, DE 25 DE MAIO DE 2017.

Planejamento de licitacao

Pregoeiro
Em dltimo caso, desclassificar a proposta nos termos Responsével
do subitem 9 do Anexo VII-A da INSTRUCAO NOR-
MATIVA N° 5, DE 25 DE MAIO DE 2017 e proceder )
conforme Inciso XVI do art. 4° da LEI No 10.520, DE Pregoeiro
17 DE JULHO DE 2002.

RISCO:

Medida Cautelar Administrativa ou Judicial contra o edital

FASE DE ANALISE:

Planejamento da contratacéo e sele¢ao do fornecedor
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
DANO:

Atraso de todo processo licitatorio e retrabalho da equipe de planejamento de licitagbes

ACAO PREVENTIVA (reduzir probabilidade)
Responsavel

Andlise meticulosa das exigéncias editalicias, sua efe-
tiva necessidade e correspondéncia com o objeto e
com a legislagéo.

Planejamento de licitacdo

ACAO DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)

Suspender preventivamente a licitagédo, responder a Responsavel
autoridade demandante dentro do prazo por ela esti-

pulado, notificar a PRFN3R (no caso judicial) e instruir )
despacho propondo a contratagdo emergencial ou a Pregoeiro
prorrogagao excepcional, caso essa seja possivel.

RISCO:

Divergéncias textuais no edital, TR, minuta de Ata e minuta
de contrato

FASE DE ANALISE:
Planejamento da contratagéo e selegao do fornecedor
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
DANO:

Pedidos de esclarecimentos ou impugnacao ao edital; Problemas na execugéo contratual; Atraso no
atendimento das necessidades da Instituicao.

ACAO PREVENTIVA (reduzir probabilidade)
| Responsavel
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Equipe de Licitagao verifica a coeréncia entre TR e

Edital Planejamento de licitagéo

ACAO DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)
Responsavel

Equipe de Licitagdo verifica a divergéncia e solicita jus-
tificativa e providéncias cabiveis. Planejamento de licitagdo

FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

RISCO:

Falta de manutengao das condigbes de habilitagdo para
assinatura do contrato e aditivos

FASE DE ANALISE:

Gestéo do Contrato
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
DANO:

Nao atendimento ao art. 55, inciso Xlll da Lei n°® 8.666/1993.

ACAO PREVENTIVA (reduzir probabilidade)

Responsavel
Equipe de gestéo de Contratos confere e controla as
todas as condi¢des de habilitagdo antes da assinatura ~
de contrato ou aditivo. Gestéo de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)

_ . B Responsavel
Equipe de gestédo de Contratos notifica a contratada
para que possa regularizar sua documentagéo e sus-
pende, temporariamente, a assinatura d contrato e Gestdo de Contratos

aditivos.

RISCO:

Atraso ou inexecugao da Ordem de Servigo

FASE DE ANALISE:

Gestéo do Contrato
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Médio
DANO:

Atraso no atendimento da demanda; Interrupgéo temporaria das atividades do setor demandante.

ACAO PREVENTIVA (reduzir probabilidade)
| Responsavel
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A fiscalizagao do contrato acompanha o tempo de
atendimento da Ordem de Servico, e informa por re-
latorio a equipe de Manutengéo.

Fiscalizagado de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)

Responsavel

Aplicar sangdes e exigir imediata regularizagao, e
sendo cabivel, promover responsabilizagdo

Fiscalizagéo de Contratos

RISCO:

Risco de descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada

FASE DE ANALISE:

Gestao do contrato

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

Alto

DANO:

Responsabilizagéo trabalhista subsidiaria e/ou danos ao erario

ACAO PREVENTIVA (reduzir probabilidade)

Optar em edital pela estratégia de Conta Vinculada ou pa-
gamento por fato gerador, que aprovisiona recursos para
pagamento de beneficios trabalhistas

Responsavel

Planejamento de licitagéo

Prever em edital expressamente a possibilidade de reter
créditos da contratada para cobrir passivos trabalhistas

Responsavel

Planejamento de licitagéo

ACAQ DE CONTINGENCIA (reduzir impacto)

Documentar extensiva e sistematicamente a correta fiscali-
zagao do contrato com dedicagdo de MDO

Responsavel

Gestéo de Contrato

Datado e assinado digitalmente

Washington Luiz Esteves — SEPOL/DERAT

Carlos Eduardo Barbieri — SEPOL/DEFI

ASSINADO DIGITALMENTE

WASHINGTON LUIZ ESTEVES

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

CARLOS EDUARDO BARBIERI I

Aconformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

@ serpPrO
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